
:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ��ϵ͗ϯϬ��D 

ϰϲϬϬ�^ƚŽĐŬĚĂůĞ�,ǁǇ͘ 
�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ͕����ϵϯϯϬϵ 

 

$QQRXQFHPHQWV� 
 

'RQXWV�IRU�)DWKHU¶V�'D\�DUH�DYDLODEOH�WRGD\�DIWHU�WKH�ZRUVKLS� 
VHUYLFH�RXWVLGH�WKH�HDVW�DQG�QRUWKZHVW�QDUWKH[�GRRUV���7KH�'RQXWV�

DUH�IRU�HYHU\RQH����+DSS\�)DWKHU¶V�'D\� 
 

dŚĞ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĞŶƚĞƌ��ĂďǇ��ŽƩůĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĞŶĚƐ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͊���/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�ƩĞŶƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ͊��^ƵŵŵĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�'ĂŵĞƐ�ďĞŐĂŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�
�D�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϲ͊���ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵŶ͊���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ƉƵǌǌůĞƐ͘� 

^ƵŵŵĞƌ�^ƵŶĚĂǇ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͗ ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϴ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞ�ϱ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϭϭ͘ ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�;ĂƐŬ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘Ϳ �tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŐĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͘ � 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
dŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ 

�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ 

�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ 

͞'ŽĚ͛Ɛ�dŽŽůďŽǆ͟ 
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 

:ŽƐŚƵĂ�Ϯϰ͗ϭϰ-ϭϴ͕�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϵ-Ϯϱ 



^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ��ͮ��ϵ͗ϯϬ��D������������������������������������������������������� 

WƌĞůƵĚĞ�����������������������������������������������������������������������������������������ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŝĐŬůĞƌ 

,ǇŵŶ�ϳϯ������������������������������������������������������������������������������͞K�tŽƌƐŚŝƉ�dŚĞ�<ŝŶŐ͟ 

Ύ/ŶǀŽĐĂƟŽŶͬtĞůĐŽŵĞ������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ��������������������������������������������������������������������������������ĞƌĞŶ��ĂŶůĂƐ 

ΎWƐĂůŵ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϲ-ϭϴ������������������������������������������������ƵŵŝƐĂŶŝ�/ƌǀŝŶ 

Ύ'ůŽƌǇ��Ğ�dŽ�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�;'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝͿ�����������������������������������������ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

ΎWƌĂŝƐĞ�^ŽŶŐ�������������������������������������������������͞ϭϬ͕ϬϬϬ�ZĞĂƐŽŶƐ�;�ůĞƐƐ�dŚĞ�>ŽƌĚͿ͟ 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ 

ΎWƌĂŝƐĞ�^ŽŶŐ��������������������������������������������������������������͞WƐĂůŵ�ϰϲ�;>ŽƌĚ�KĨ�,ŽƐƚƐͿ͟����������������������������������� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��:ŽƐŚƵĂ�Ϯϰ͗ϭϰ-ϭϴ͕������������DĞůŝƐƐĂ�DĞƚĐĂůĨ͕��Ɖŝ�dĂƵĂŶƵƵ 
�������������������������������������:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϵ-Ϯϱ 

DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������͞'ŽĚ͛Ɛ�dŽŽůďŽǆ͟��������������������������WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ 

Ύ,ǇŵŶ�ϱϳϲ���������������������������������������������������������������������͞ZŝƐĞ�hƉ�K�DĞŶ�KĨ�'ŽĚ͟ 

Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ 

�ŽǆŽůŽŐǇ���������������������������������������������������������������������������������������������ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

WŽƐƚůƵĚĞ���������������������������������������������������������������������������������������ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŝĐŬůĞƌ 

��� 

^ĞƌŵŽŶ�EŽƚĞƐ͗��͞'ŽĚ͛Ɛ�dŽŽůďŽǆ͟ 

KƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĞŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝŵ͘� 
 

dŽŽůƐ�&Žƌ�^ŽŵĞŽŶĞ�Kƌ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
ZĞĂĚ�WƐĂůŵ�ϭϮϳ͗ϭ 
 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�KƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ 
ϭͿ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ƚŽŽů�ĐŚĞƐƚ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝƐ�ƉƵƌͲ

ƉŽƐĞ͘�� 
ϮͿ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ� 
�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�� 

 

DĂĚĞ�dŽ��Ğ�DĞŶƚŽƌƐ 
DĞŶ͕�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƉĞŽƉůĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ͖�ŚĞ�ǁŚŽ�ĨĂƚŚĞƌƐ�Ă�ǁŝƐĞ�ƐŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϯ͗Ϯϰ͘ 
  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�� 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
�  

�Ž�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��Ž�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƐĂǇƐ͕�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϮϮ͘ 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͕�:ŽŚŶ�
ϭϯ͗ϭϱ͕ϭϳ͘ 
  

�ŚŽŽƐĞ�dŽĚĂǇ 
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ƚŽŽůďŽǆ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ͛ůů�ĚŽ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�� 

͙�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ͙��Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�:ŽƐŚƵĂ�Ϯϰ͗ϭϱ͘�� 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗ 
WĂƐƚŽƌ͗���ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ŶĚƌĞǁ�/ƌǀŝŶ�  
>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ͗���ƵŵŝƐĂŶŝ�/ƌǀŝŶ͕�DĞůŝƐƐĂ�DĞƚĐĂůĨ͕ 
���������������������Ɖŝ�dĂƵĂŶƵƵ͕��ĞƌĞŶ��ĂŶůĂƐ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗��ŶŶĞƩĞ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ĐŽƩ�tĂůůĂĐĞ͕ 
�����������������^ŚĞƌǇů�'ĂůůŝŽŶ 
hƐŚĞƌƐ͗���ŽŶŶŝĞ��ŽǁůĞƐ͕�>ŝŶĚĂ�Θ�tŝůůŝĂŵ 
����������������DĞŶĚĞǌ 
^ĂĨĞƚǇ�dĞĂŵ͗��ZĂǇ��ŽǁůĞƐ͕�ZŝĐŬ 
�������������������������DĐ�ŽŶĂůĚ͕��ƵƐƚǇ�ZĂŵĞǇ 
 
 
 
 

 
DƵƐŝĐŝĂŶƐ͗ 
�����ĂƐƐ�'ƵŝƚĂƌ͗��:ĂŵĞƐ��ĞƚŚůĞĨƐŽŶ 
�����ůĞĐƚƌŝĐ�'ƵŝƚĂƌ͗���ĞƌĞŶ��ĂŶůĂƐ 
����<ĞǇďŽĂƌĚ͗���ĂƌŽŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
����KƌŐĂŶ͗��ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŝĐŬůĞƌ 
�����ƌƵŵƐ͗���ƵŵŝƐĂŶŝ�/ƌǀŝŶ 
����sŽĐĂůƐ͗���ďĞŐĂŝů��ĂŶůĂƐ͕�DĞůŝƐƐĂ�DĞƚĐĂůĨ͕� 
�������������������ZĞďĞĐĐĂ�^ƉŝĐŬůĞƌ 
dĞĐŚ͗��:ĂŵĞƐ��ĞƚŚůĞĨƐŽŶ͕��Ě�&ƌĞŶĐŚ͕�>ƵĐĂƐ 
������������DĞƚĐĂůĨ 
�ŽŶƵƚ�dĞĂŵ͗���ŝĂŶĞ�WůŽƚŶĞƌ͕�'ůŽƌŝĂ�DŝĞůŬĞ͕ 
�������������������������DĞůŝƐƐĂ�DĞƚĐĂůĨ 


